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در مسیر کارآفرینی دانش بنیان

جلسه ی دوم

رضا لطفی
استاد گروه مهندسی برق دانشگاه فردوسی مشهد

و رییس بنیاد نخبگان خراسان رضوی

1400تیر و مرداد 
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هدف از برگزاری این نشست ها

 ارزش آفرین باشیم« بیشتر»هم می توانیم و هم باید.
ا مهمترین ضعف ما در این مسیر، عدم آشنایی کافی ما ب

.هست« نمسیر کارآفرینی دانش بنیا»و « طرز فکر کارآفرین»
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اللهسرفصل مطالب این هشت جلسه ان شاء
طرز فکر و طرز فکر رشد1.
نوآفرینی و طرز فکر نوآفرینی2.
.3Design thinking
از ایده شروع کنیم یا از مساله؟ چه مسائلی ارزش حل کردن 4.

دارند؟
بوم کسب و کار و بوم نوآفرینی5.
خلاقیت و حل خلاقانه ی مسائل6.
هنر جذب سرمایه/ ویژگی های یک تیم خوب 7.
آنچه در دانشگاه نمی آموزیم/ فرهنگ کار 8.
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سرفصل مطالب

ضرورت تغییر و نوآفرینی
تعاریف نوآفرینی
طرزفکر یک نوآفرین
برای اصلاح طرز فکرمان چه کنیم؟
جمع بندی
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جابجایی مرکز فعالیتهای بزرگ اقتصادی. 1
و بین المللی های بزرگ کمپانی دفتر مرکزی : مثلا
 درصد در کشورهای توسعه یافته95: 2000سال
 درصد در بازارهای نوظهور و در کشورهای در 50حدود : 2025سال

حال توسعه 
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سرعت تحولات فن آورانه. 2
:مثلا

50سال طول کشید تا نیمی از مردم آمریکا دارای تلفن شدند.
 میلیون نفر از مردم آمریکا از رادیو استقبال 50سال طول کشید تا 38حدود

.کنند
 اماFacebook 600سال بعد 5میلیون نفر را و در 6در سال اول فعالیتش

.میلیون نفر را جذب کرد
 میلیارد بار دانلود 75، اپلیکیشن های تلفنهای هوشمند حدود 2014در سال

.  شده بودند
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پیری جمعیت جهان. 3
: مثلا

یبا ثابت برای اولین بار در تاریخ بشر، در اغلب مناطق دنیا جمعیت تقر
.است

 درصد مردم دنیا در مناطقی زندگی 60، حدود 2013در سال
.    میکردند که نرخ باروری پایین تر از نرخ جایگزینی بوده است
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ارتباطات گسترده تر جهانی. 4
: مثلا

 یک میلیارد نفر از مردم دنیا از مرزها عبور کردند 2009در سال ،
(.1980پنج برابر سال )
 2007تا 1980بین سالهای ،Global Capital Flows رشدی

.درصدی را تجربه کردند2500
 رشدی بی سابقه را تجربه می کند« مجازی»تجارت.

در مسیر کارآفرینی دانش بنیان10



 باعث(در کنار روندهای متعدد دیگر)وقوع همزمان این چهار واقعیت ،
شده است که جهان نسبت به آنچه که ما در آن بزرگ شدیم، 

.دستخوش تغییرات قابل توجهی شود
در نتیجه

 است« بازنگری موشکافانه»شهودی ما از دنیا نیز نیازمند یک درک.
 رک به دنیا تنها از آیینه ی عقب خودرو نگاه کنیم و فقط بر اساس داگر

تباهات شهودی مبتنی بر تجربیاتمان تصمیم بگیریم، ممکن است دچار اش
.بسیار فاحشی بشویم
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از مقدمه ی ناشر در کتاب
The Innovator’s Mindset

ایی در دنی. تغییر چیزی نیست که همراه با یک چک لیست بیاید
نج دو زندگی می کنیم که بادها و دریا دائما در حال تغییر هستند و گ

، در عوض، آنچه ما در اختیار داریم. بار در یک مکان پنهان نمی شود
.یک قطب نما است

اخل وظیفه ی ما ایجاد طرز فکر، فرهنگ و روابطی است تا انسانهای د
ه بادبانها کبتوانندو بخواهندسیستممان به گونه ای توانمند شوند که 

.را در هر شرایط آب و هوایی در جهت جدید و صحیح تنظیم کنند

در مسیر کارآفرینی دانش بنیان



چیست؟innovationنوآفرینی یا 
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 “Successful exploitation of new ideas”
 “Commercial application of an idea, its introduction into a

market”
 “Something new, which is presented in such a way that the

value will be determined by the selectors”
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Innovation
 Innovation is the creation of better or more

effective products, processes, services,
technologies, or ideas that are accepted by
markets, governments, and society.
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Innovation can be an idea, a strategy, a process or
a product, as long as it is solving a problem in a
new and better way.
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 “Innovation distinguishes between a leader and a
follower,” Steve Jobs.
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Innovation
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Innovation

Product Innovations

Process innovations

Transaction Innovations
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Innovation
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Innovation
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Innovation
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Innovation
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Innovation
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Innovation
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Innovation
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Innovation
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کهخوردمیگوشمانبهزیاد:
بود؟نرسیدهمنفکربهچرا

یا
رایبلازمپولامابودم؛کردهفکرموضوعاینبهقبلسالهامن

...نداشتمرواوناجرای

ایملاحظهلقابتغییرنیازمندکند،پیداتحقق«نوآفرینی»اینکهبرای
.هستیممان«فکرطرز»در
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 Definition: specific state of mind which

orientates human towards innovation activities.

 People with innovation mindsets believe that:
 innovation is needed and beneficial.

 they can make a difference through innovation.

 they have or can have abilities to innovate.

 Innovators share growth mindset.
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 Individuals with innovation mindsets:
 are driven by willingness to create and/or

challenging the status quo,

 want to make a difference,

 share resilience in achieving goals,

 love change,

 are open for failure and learning
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 Four essential principles of innovation mindset
(Richard Wiseman):
1. Creating luck by noticing and acting on opportunities

2. Expecting that one can create luck through perseverance

3. Making decisions which are informed by the well-honed
intuition

4. Resisting the negative by finding and even creating the bright
side of every situation
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Innovation Mindset
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Innovation Mindset
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Docherty’s Innovation Mindset Model
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Docherty’s Innovation Mindset Model
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Docherty’s Innovation Mindset Model
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Docherty’s Innovation Mindset Model
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Docherty’s Innovation Mindset Model
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Docherty’s Innovation Mindset Model
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پنج توصیه
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روی طرز فکر خودمان کار کنیم

د،جدیرفتارهایوتازهافکاراساسبرتواندمیانسانمغزکهآنجااز
هاینگونکند،بندیسیمدوبارهراخودشودهدتوسعهرامدارهایش

:کنیمآغاز

From the University of Virginia's Darden School of Business, 
“Design Thinking in Business Innovation” Program
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روی طرز فکر خودمان کار کنیم

دهیم؛اختصاصافکارماننوشتنبهرازمانی«روزهر».1
چراواندیشیممیچهبهاینکه

From the University of Virginia's Darden School of Business, 
Design Thinking in Business Innovation Program

Daily Reflections
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روی طرز فکر خودمان کار کنیم

راعلتشیافتیم،ثابتیاوبستهطرزفکردرراخودمانگاههر.2
:شویمجویا

نیستیمراحتتغییرباآیا
یاو
میترسیم؟کنیماشتباهاینکهاز

From the University of Virginia's Darden School of Business, 
Design Thinking in Business Innovation Program
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روی طرز فکر خودمان کار کنیم

یادراجدیدیمطلبروزهرکهدهیمقرارخوداولویترااین.3
.کنیمامتحانراجدیدچیزییابگیریم

From the University of Virginia's Darden School of Business, 
Design Thinking in Business Innovation Program

در مسیر کارآفرینی دانش بنیان 48



روی طرز فکر خودمان کار کنیم

.بپرسیمسوالدهیممیپاسخآنکهازبیش.4

From the University of Virginia's Darden School of Business, 
Design Thinking in Business Innovation Program
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روی طرز فکر خودمان کار کنیم

تهایقابلیازفراترراماکهدهیمانجامکاریباریکایهفتهحداقل.5
.دهدرشدمانفعلی

From the University of Virginia's Darden School of Business, 
Design Thinking in Business Innovation Program
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یک مثال
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Before beginning 
the exercises 

Body-weight support system for CP children
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Body-weight support system for CP children

Exercising in a physiotherapy clinic using 
the body-weight support system
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یک مثال
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Exercising in a physiotherapy clinic using 
the machine
Exercising in a physiotherapy clinic using 
the body-weight support systemدر مسیر کارآفرینی دانش بنیان

یک مثال
Body-weight support system for CP children
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Exercising in a physiotherapy clinic using 
the body-weight support systemدر مسیر کارآفرینی دانش بنیان

یک مثال
Body-weight support system for CP children
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Exercising in a physiotherapy clinic using 
the body-weight support systemدر مسیر کارآفرینی دانش بنیان

یک مثال
Body-weight support system for CP children
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After 18 sessions of exercising in a physiotherapy clinic 
using the body-weight support system, the child can walkدر مسیر کارآفرینی دانش بنیان

یک مثال
Body-weight support system for CP children



بیاندیشیم

مان چقدر در تقویت ویژگی های هشت گانه ی یک نوآفرین در خود
کوشا هستیم؟

راه چه مسائلی در اطراف و در زندگی خودمان می بینیم که نیازمند
حلهای نوآفرینانه هستند؟
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بیاندیشیم
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The Innovator’s Mindsetاز مقدمه ی ناشر در کتاب 

ایی در دنی. تغییر چیزی نیست که همراه با یک چک لیست بیاید
نج دو زندگی می کنیم که بادها و دریا دائما در حال تغییر هستند و گ

، در عوض، آنچه ما در اختیار داریم. بار در یک مکان پنهان نمی شود
.یک قطب نما است

اخل وظیفه ی ما ایجاد طرز فکر، فرهنگ و روابطی است تا انسانهای د
ه بادبانها کبتوانندو بخواهندسیستممان به گونه ای توانمند شوند که 

.را در هر شرایط آب و هوایی در جهت جدید و صحیح تنظیم کنند
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.خیلی از توجه شما سپاسگزارم و التماس دعا دارم

رضا لطفی
rlotfi@ieee.org
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Backup Slides
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How to Get a Job at Google
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How to Get a Job at Google

Google attracts so much talent it can afford to 
look beyond traditional metrics, like G.P.A. 

For most young people, though, going to college 
and doing well is still the best way to master the 
tools needed for many careers... 

Beware. Your degree is not a proxy for your 
ability to do any job.

 The world only cares about— and pays off on—
what you can do with what you know and it 
doesn’t care how you learned it.
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How to Get a Job at Google

Five hiring attributes that the company desires in its 
employees: 

1. Cognitive Ability: “The ability to process on the fly.”
2. Leadership: Emergent leadership vs. traditional 
leadership. As a leader, do you recognize the times 
when you need to relinquish power?
3. Humility: The ability to say, “I don’t know,” and be 
able to step back and embrace better ideas.
4. Ownership: Understanding that an organizational 
problem is also your problem, and working together to 
solve it is crucial. 
5. Expertise: This is listed as the least important 
attribute, because thinking you already know the 
answer can keep you from exploring new options.
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How to Get a Job at Google

Friedman closes with a note to which schools 
should pay close attention:

“In an age when innovation is increasingly a 
group endeavor, it [Google] also cares about a lot 
of soft skills—leadership, humility, collaboration, 
adaptability, and loving to learn and re-learn. 
This will be true no matter where you go to 
work.”
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How to Get a Job at Google
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 The single most important thing anyone can do 
in college is think deeply, profoundly, and 
strategically about 
why you are there… 
what you want to take away from the most 

diverse, intense, rich learning opportunities you 
will ever be given the time to embrace

How to Get a Job at Google
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